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ǲȍȏŰŬȊȆȇǽȎ ŮȇȈȌȂǽȎ 2020 

Ȱ 
ɢɞɡɛŮ ɛˊŮɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŮɡɗŮɑŬ ˊɟɘɜ Űɘɠ ˊɟɡŰŬɜɘəɏɠ 

Ůəɚɞɔɏɠ. ȱŭɖ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɑ ůɢɖɛŬŰɘůɛɞɑ, Ŭűɞɨ ɞɘ 

Ůəɚɞɔɏɠ, ɧˊɤɠ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɡˊɧ ůɡɕɐŰɖůɖ 

ɜɏɞ ɜɞɛɞůɢɏŭɘɞ, ɗŬ ɔɑɜɞɡɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɣɐűɞɡ 

ɛɧɜɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, 

Ůɜɩ ŮˊŬɜŮɟɢɧɛŬůŰŮ ůŰɖɜ Ůəɚɞɔɐ ŮɜɘŬɑɤɜ ůɡɜŭɡŬůɛɩɜ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɜ/Űɖɜ ɄɟɨŰŬɜɖ əŬɘ Űɞɡɠ  ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ Űɞɡ. 

ȾɎˊɞɘŬ ůɢɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɑ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ 

ůɢɐɛŬ Űɞɡ ŪŮɧŭɤɟɞɡ ɉɟɘůŰɧˊɞɡɚɞɡ, əŬɗɖɔɖŰɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ɉɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ˊɟɩɖɜ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ˊɞɡ 

ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŮ ˊɟɩŰɞ ˊɚŬɘůɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɆŰŬɨɟɞ ȾɎəəɞ, 

ȷɜ. ȾŬɗɖɔɖŰɐ, ɇɛ. ȽŬŰɟɘəɐɠ, Űɞɜ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞ ȾɞɡŰůɞɔɘɎɜɜɖ, 

ȾŬɗɖɔɖŰɐ ɇɛ. ūɡůɘəɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, Űɖɜ Ⱥɘɟɐɜɖ ɀŬɟɔɘɤɚɎəɖ, ȷɜ. 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ, ɇɛ. ȸɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ȷɗŬɜɎůɘɞ ɉŬůɘŬəɧ, ȷɜ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɐ, ɇɛ. ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ.  

Ɉˊɞɣɐűɘɞɠ ɄɟɨŰŬɜɖɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɔɜɤůŰɧ, 

ɞ ɉɟɐůŰɞɠ ɀˊɞɨɟŬɠ, əŬɗɖɔɖŰɐɠ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ Űɖɠ ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ, ɛɏɢɟɘ ˊɟɧůűŬŰŬ 

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ɄɟɡŰɎɜŮɤɠ ůŰɞ ɄɟɡŰŬɜɘəɧ ůɢɐɛŬ Űɖɠ ȸ. 

ȾɡɟɘŬɕɞˊɞɨɚɞɡ, ˊɞɡ ˊŬɟŬɘŰɐɗɖəŮ ɚɧɔɤ ŭɘŬűɤɜɑŬɠ Űɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɢŮɘɟɘůɛɞɨɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɜɏɜɤůɖ  ɛŮ Űɞ ɇȺȽ ȹɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. 

ɇɞ ůɢɐɛŬ Űɞɡ ə. ɀˊɞɨɟŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ȹ. ɀŬɜŰɕŬɓɑɜɞ, 

əŬɗɖɔɖŰɐ Űɞɡ ɇɛ. ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ, Űɞɜ ȹ. ɆəɞɨɟŬ əŬɗɖɔɖŰɐ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, Űɞɜ Ʉ. ȹɖɛɧˊɞɡɚɞ 

əŬɗɖɔɖŰɐ Űɞɡ ɇɛ. ȸɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ɀ. ɀŬɟŬɔəɧ əŬɗɖɔɖŰɐ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ.  

Ⱥˊɑůɖɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬəɞɘɜɤɗŮɑ Űɞ ůɢɐɛŬ Űɞɡ əŬɗɖɔɖŰɐ ɇɛ. ȽŬŰɟɘəɐɠ 

ȷɜŬůŰɎůɘɞɡ ȷɗŬɜŬůɧˊɞɡɚɞɡ ́ ɞɡ ˊɚŬɘůɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

əŬɗɖɔɖŰɐ Űɞɡ ɇɛ. ūɡůɘəɐɠ, ŪɎɜɞ ȷɟɔɡɟɑɞɡ, Űɞɜ ȹ. ȸŬɔŮɜɎ Űɞɡ 

ɇɛ. ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ, Űɖɜ ȷɛŬɚɑŬ ɈűŬɜŰɐ Űɞɡ ɇɛ. 

ɁɖˊɘŬɔɤɔɩɜ əŬɘ Űɞɜ Ū. ɆəɧŭɟŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ.  

Ƀ ɜɡɜ ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ˊɟɡŰɎɜŮɤɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ 

ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɉɖɛŮɑŬɠ Ɂɑəɞɠ 

ȾŬɟŬɛɎɜɞɠ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ɡˊɞɣɖűɘɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɛŮ 

ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɖ ȸɑəɡ ȻɞɚɩŰŬ, Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȽŬŰɟɘəɐɠ, Űɞɜ 

ȷɜŰɩɜɖ ȷɚŮɝŬɜŭɟɑŭɖ, Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ, Űɞɜ 

Ɂɑəɞ ũɘŬɜɜŬəɧˊɞɡɚɞ, Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

əŬɘ Űɞɜ ȹɖɛɐŰɟɖ ɀɞɨɟŰɕɖ, Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɀɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ.  

ɇɏɚɞɠ, ɞ ȾɞůɛɐŰɞɟŬɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ 

əŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ũŮɤɚɞɔɑŬɠ, ũɘɩɟɔɞɠ ɄŬˊŬɗŮɞŭɩɟɞɡ, 

ˊɟɧůűŬŰŬ ŭɐɚɤůŮ ˊŬɟɩɜ ůŰɘɠ Ůəɚɞɔɏɠ ŬɡŰɏɠ, ɛɏůɤ 

ŬɜŬəɞɑɜɤůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɞɔɟɎűɞɡɜ ɞ ũɘɎɜɜɖɠ ȻŬɟəɎŭɖɠ Űɞɡ ɇɛ. 

ȽŬŰɟɘəɐɠ, ɞ ɉɟɘůŰɧűɞɟɞɠ ȾɟɞɜŰɖɟɎɠ Űɞɡ ɇɛ. ūɡůɘəɐɠ, ɖ 

ɄŬɜŬɔɘɩŰŬ ɀɘɢŬɚŬəɎəɞɡ, Ŭˊɧ Űɞ ɇɛ. ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɞ ũɘɩɟɔɞɠ ɁɘəɞɚɎɞɡ, ˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ.  

ɆŮ ŮˊɧɛŮɜŬ ŰŮɨɢɖ Űɞɡ @UP ɗŬ ˊŮɟɘɚɎɓɞɡɛŮ ˊɘɞ ŮəŰŮɜɐ 

ɟŮˊɞɟŰɎɕ ůŰɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 
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COVID19, ŭȄȉȕůȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ  

ɉ 
ɤɟɑɠ ŬɛűɘɓɞɚɑŬ, ɞ 

ɘɧɠ COVID19 ɏɢŮɘ 

ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ Űɞɜ 

ˊŬɜɘəɧ ůŰɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ 

ůŰŮɟɏɤɛŬ. ȷˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ 

ɀŬɟŰɑɞɡ Űɞɡ 2020, ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ɞɘ əɡɓŮɟ-

ɜɐůŮɘɠ ɡɘɞɗɏŰɖůŬɜ ɛɏŰɟŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬˊɞůŰŬůɘɞˊɞɑ-

ɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ 

Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɜ-

ŭɖɛɑŬɠ. ȰŰůɘ, ɖ əŬɗɖɛŮɟɘ-

ɜɧŰɖŰŬ ůŮ ɧɟɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘ-

əɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŮ-

ůŰɎɚɖ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ɤɠ Ŭ-

ˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

Űɤɜ ɘŭɑɤɜ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ, 

Ŭűɞɨ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬˊɞůŰŬůɘɞˊɞɑɖ-

ůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ. ɄŬɟɎ Űɖɜ ɧˊɞɘŬ əɟɘŰɘəɐ ŬůəŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

COVID19, ɞɘ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ůɡɜŬɘɜɞɨɜ ůŰɞ ɧŰɘ ɖ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɞɡ ɘɞɨ ɏɢŮɘ 

ɛɎɚɚɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ. ȾŬŰɎ əŬɜɧɜŬ, ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɛɘŬɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊŬɟɎɔŮɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɔɘŬ ɎɚɚŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ əŬɗɖ-

ɛŮɟɘɜɐɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ˊŰɡɢɐɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞ ˊɟɧ-

ɓɚɖɛŬ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ Ůɚɐűɗɖ ɖ ŬˊɧűŬůɖ. ȰŰůɘ, əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤ-

ůɖ Űɞɡ COVID19, ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨ-

ɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɣɖ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ  ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, 

ˊɏɟŬɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ.  

ȷˊɧ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ Ɏˊɞɣɖɠ, ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ 

əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ ɛŮ Űɞ əɧ-

ůŰɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. ȼ 

ɏəɓŬůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůɨɔəɟɘůɖɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮůɤŰŮɟɑəŮɡůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ (ŭɖɚŬŭɐ, ŬˊɩɚŮɘŬ Ůɘůɞŭɐ-

ɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ). ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɛɏŰɟɤɜ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɑŮɠ Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŬɝɑŬ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ, ůɡ-

ɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ. ɇɞ Űɡˊɘ-

əɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŮɑɜŬɘ: 

ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɚˊɑŭŬ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ, ɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɞəŬ-

ɚɏůɞɡɜ ɕɖɛɘɎ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɐ ɜŬ ɛɖɜ 

ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ əɎˊɞɘɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ 

ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɕɞɨůŬɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ 

ɛɏŰɟɤɜ, ŰŮɚɘəɎ ŭŮɜ ɗŬ Ůˊɘɕɐůɞɡɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ, Ůɜɩ ŰŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɎ 

ɛɏŰɟŬ ɗŬ ůɩůɞɡɜ Űɖ ɕɤɐ əɎˊɞɘɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɕɖɛɘɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧ-

ɛŮɜɤɜ ŮəŮɑɜɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ Ůˊɘɓɘɩůɞɡɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ 

ˊɟɞůɓɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘɧ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ˊŬɟɧŰɘ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

əɧůŰɞɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɗŮɑ, ŬɡŰɧ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ ɎɛŮůŬ əŬɘ ŬɘŰɘɤŭɩɠ ŮɑɜŬɘ ˊɧůŮɠ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ɕɤɏɠ ɗŬ ɢŬɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ ˊŮɟɘɞɟɘ-

ůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. 

ȷˊɧ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ Ɏˊɞɣɖɠ, ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ 

əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ ɛŮ Űɞ əɧ-

ůŰɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. ȼ 

ɏəɓŬůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůɨɔəɟɘůɖɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮůɤŰŮɟɑəŮɡůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ (ŭɖɚŬŭɐ, ŬˊɩɚŮɘŬ Ůɘůɞŭɐ-

ɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ). ȼ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɛɏŰɟɤɜ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɑŮɠ Ŭˊɞŭɑŭɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŬɝɑŬ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ, ůɡ-

ɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨŮɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ. ɇɞ Űɡˊɘ-

əɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŮɑɜŬɘ: 

ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɚˊɑŭŬ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ, ɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɞəŬ-

ɚɏůɞɡɜ ɕɖɛɘɎ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɐ ɜŬ ɛɖɜ 

ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ əɎˊɞɘɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ 

ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɕɞɨůŬɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ 

ɛɏŰɟɤɜ, ŰŮɚɘəɎ ŭŮɜ ɗŬ Ůˊɘɕɐůɞɡɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ, Ůɜɩ ŰŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɎ 

ɛɏŰɟŬ ɗŬ ůɩůɞɡɜ Űɖ ɕɤɐ əɎˊɞɘɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɕɖɛɘɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧ-

ɛŮɜɤɜ ŮəŮɑɜɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ Ůˊɘɓɘɩůɞɡɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ 

ˊɟɞůɓɚɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘɧ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ˊŬɟɧŰɘ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

əɧůŰɞɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɗŮɑ, ŬɡŰɧ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ ɎɛŮůŬ əŬɘ ŬɘŰɘɤŭɩɠ ŮɑɜŬɘ ˊɧůŮɠ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ɕɤɏɠ ɗŬ ɢŬɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ ˊŮɟɘɞɟɘ-

ůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 2 ɛɐɜŮɠ, ɖ ůɡɕɐŰɖůɖ ˊŮɟɑ Ɏɟůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘ-

ůŰɘəɩɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ əŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɚɞɨ-

ɜŰŬɘ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ Ůə ɜɏɞɡ Űɞ ɧűŮɚɞɠ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ůɡɔəŮ-

əɟɘɛɏɜɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ 

ɚɖűɗɞɨɜ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ŭűɞɨ ɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ, Űɧůɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ COVID19 əŬɘ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɡɔŮɑŬ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɖ. ɆŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Ŭɡ-

Űɐɠ Űɖɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɎɛŮůŮɠ ɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɞɚɘŰŮɑŬ əŬɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ɔɘŬ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ. ȷɠ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ, ɧŰɘ Űɞ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ Ůɚɚɘˊɞɨɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɞ ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɎɛŮůɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

ˊɞɡ ŬˊŮɘɚɞɨɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ ɕɤɐ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. 

ɄɞɘŮɠ ɧɛɤɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ 

əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ; ɇɞ ŮɟɩŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ŬˊŬɜŰɖɗŮɑ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ (ˊŬɜŭɖɛɑŮɠ) Űɞɡ ˊŬɟŮɚ-

ɗɧɜŰɞɠ,Ŭűɞɨ ɖ ŭɞɛɐ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ ŭɘŬűɏɟŮɘ ůɖɛŬ-

ɜŰɘəɎ ůŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ. ȼ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Ŭˊɞ-

ŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞɡɠ ɚɐˊŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

(ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ŰɟɎˊŮɕŮɠ 

əŬɘ ŮɜŭɘɎɛŮůɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ) ɧˊɞɡ ɞ əŬɗɏ-

ɜŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰɎ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, əŬŰŬɜŬ-

ɚɤŰɐ, ŭŬɜŮɘůŰɐ ə.ɚˊ. əɎˊɞɘɞɡ Ɏɚɚɞɡ. ȿɧɔɤ Űɖɠ ŬˊɧůŰŬůɖɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ɞɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɑ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ Ŭˊɞ-

ɛɧɜɤůɖɠ ˊɞɡ ɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɚɐˊŰɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɎ Ůˊɘɚɏ-

ɔŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ Űɞɡ ɟɑůəɞɡ Űɖɠ ɛɧɚɡɜůɖɠ, ɖ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ŭɚɡ-

ůɑŭŬ ůˊɎŮɘ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɐ ɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ŭɟɎůɖ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

əŬŰŬůŰɟɞűɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ŮˊɘűŬ-

ɜɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ȼɄȷ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ 

əŬŰŬɔɟŬűŮɑ Ŭˊɧ Űɞ IGM Forum, ɞɘ 2 ůŰɞɡɠ 3 ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ ŮəŰɘ-

ɛɞɨɜ ɧŰɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮɛűɎɜɘůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɗŬ ˊɟɞəɚɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɨűŮůɖ. ɄɟɞűŬɜɩɠ, ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůűɎɚɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ 

ɨɣɞɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɛŮɑɤůɖɠ ůŰɞ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞ Ůɔɢɩɟɘɞ 

ˊɟɞɥɧɜ ɔɘŬ əŬɗŮɛɘɎ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ.  
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ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. Ƀ ɓŬɗɛɧɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɞɛɞɘɞɔŮɜɐɠ, Ŭűɞɨ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɛɎɚɚɞɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ 

ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɏɜŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ əŬɘ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȼ 

ŬɘűɜɑŭɘŬ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ. ɇɖɜ 

ɑŭɘŬ ůŰɘɔɛɐ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ŭŮɜ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɟɞɐ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɗɏůɖ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɜŬ ŭɡůɢŮɟŬɑɜŮɘ. ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɗŬ ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰɞɨɜ ɞɘ 

əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ɜŬ ɔɜɤɟɑůɞɡɜ Űɞɜ ɘɧ əŬɘ ɜŬ 

Űɞɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ əŬɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ Ŭɔɤɔɏɠ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɛɓɧɚɘŬ.  

ȰŰůɘ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ɛɘŬɠ ɓŬɗɘɎɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɨűŮůɖɠ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ ɡɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ɏɜŬɠ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ əŬɘ, 

ŭŮɡŰŮɟŮɡɧɜŰɤɠ, ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, Űɤɜ 

Ŭɔɞɟɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ 

ŰɞɛɏŬ. Ⱥɜɩ ɞɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ɏɢɞɡɜ ɝŮəɎɗŬɟɞ ůŰɧɢɞ, ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ əŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

Űɖɠ ŭɘŬŰŬɟŬɢɐɠ ˊɞɡ ŮˊɐɚɗŮ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ.  

ȼ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ɤɠ ɏɜŬ Ŭɘűɜɑŭɘɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɞɨɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ˊɏɟŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŰɟŬɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ɧɟɞɡɠ 

ŬˊɩɚŮɘŬɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ɕɤɩɜ,  ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ 

Űɘɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, Űɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ˊɧɚɞ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ 

ŬŰɞɛɘəɐɠ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ.    

 

[Ɂɑəɞɠ ũɘŬɜɜŬəɧˊɞɡɚɞɠ, ȷɜŬˊɚ. ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ȺˊɘůŰɖɛɩɜ] 

COVID19, ŭȄȉȕůȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȖűŮůȄ  

ǱȆȇȌůȖůŰȄȉŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǬȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ǨɸȆȐŮȆȍŮǿȊ  

ɇ 
ɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2020 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ŰɟɘŮŰɏɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  ɆɡɛɛŬɢɑŬɠ ũɜɩůɖɠ 

(2020-2022), ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Erasmus+, ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖɜ  Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɛɏůɤ: Ŭ) Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŬɠ ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɜŬ 

ŮɛˊɚŬəɞɨɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰɎɠ 

Űɞɡɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɜŬ ɓɘɩůɞɡɜ Űɞɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əɧůɛɞ Űɞɡ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑɜ, ůŰɞ ɛŬɗɖůɘŬəɧ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, 

ɓ)  ŮɜŭɡɜŬɛɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əɟɑůɘɛɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɔ) ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

ɡɚɘəɞɨ. 

 
To ́ɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɜŰɞɜɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ çLimerick 

Institute of Technologyè ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, ɛŮ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŰŮůůɎɟɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ŭˊɧ ŰɏůůŮɟɘɠ ɢɩɟŮɠ (ȽɟɚŬɜŭɑŬ, ȺɚɚɎŭŬ, ȽŰŬɚɑŬ, 

ɆɚɞɓŮɜɑŬ). ȼ ɞɛɎŭŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɐŭɖ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ůɢŮŭɘɎůŮɘ 

əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ˊɘɚɞŰɘəɎ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ɡɚɘəɧ 

ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ, əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ ůŰɞ 

ˊŮŭɑɞ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɡɚɘəɞɨ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ɛɘəŰɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (e-learning, ŭɘɎ ɕɩůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ). ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɗŬ 

ůɢŮŭɘŬůŰɞɨɜ 16-24 ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ůŮ əɟɑůɘɛŮɠ ˊŰɡɢɏɠ 

Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗɞɨɜ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ɏɟŮɡɜŮɠ.  

 
ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘɜŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑůɞɡɜ ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ɜɏŮɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜŮɠ ůŰɘɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬɘ 

ůŮ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  ɇɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ ɏɢŮɘ ɖ əɡɟɑŬ 

ɄŬˊŬŭɖɛɖŰɟɑɞɡ ȹ., ȷɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  

 
[ȹɐɛɖŰɟŬ ɄŬˊŬŭɖɛɖŰɟɑɞɡ, ȷɜŬˊɚ. ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ, ɇɛɐɛŬ 

ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ] 
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Ɇ 
Ů ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɓŬɗɘɎɠ 

əɟɑůɖɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ 

ˊɞɡ ɕɞɨɛŮ ŰɩɟŬ, ɞ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ŭŮɑɢɜŮɘ 

ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɞ əŬɚɧ əŬɘ Űɞ 

əŬəɧ Űɞɡ ˊɟɧůɤˊɞ. ȷˊɧ Űɖ 

ɛɘŬ ɛŮɟɘɎ, Űɞ ɏɜůŰɘəŰɞ Űɖɠ 

ŬɡŰɞůɡɜŰɐɟɖůɖɠ, 

ŬˊŬɘŰɩɜŰŬɠ Űɖɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɘɤŭɏůŰŮɟɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ, 

űɏɟɜŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɗŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ, 

ɑůɤɠ ɛŮɟɘəɏɠ űɞɟɏɠ Űɖ 

ɕɤɩŭɖ ɧɣɖ Űɞɡ. ūɏɟɜŮɘ, 

ɧɛɤɠ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɘɔɛɏɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ, ůɡɛˊɧɜɘŬɠ əŬɘ ɛɏɟɘɛɜŬɠ 

ɔɘŬ Űɞɜ Ɏɚɚɞ, ˊɞɡ ůŮ əɎɜɞɡɜ ɜŬ ɗɡɛɖɗŮɑɠ Űɘɠ ɓŬɗɨŰŮɟŮɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ. ɆŮ ŰɏŰɞɘŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, ɞ ɢɟɧɜɞɠ, ɧůɞ əɘ 

Ŭɜ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɤɠ Űɞ ɛŮŰɎ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɑŭɘɞ ɛŮ Űɞ ˊɟɘɜ, ˊŬɑɕŮɘ 

ɛŬɕɑ ɛŬɠ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ. ɀɞɚɞɜɧŰɘ ɓɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɔɘŬ 

ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ŮəŮɑɜɞ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŮ, əɞɜŰɞůŰɏəŮŰŬɘ əɘ ŬɟɔɞˊɞɟŮɑ. ũɘô 

ŬɡŰɧ, ɖ ɡˊɞɛɞɜɐ, ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ˊɎɜŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ 

ɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ŭɞəɘɛɎɕŮɘ Űɘɠ ŬɜŰɞɢɏɠ Űɖɠ. Ⱥɜɩ ɞ ɜɞɡɠ, 

ɛɞɡŭɘŬůɛɏɜɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬůŰɞɚɐ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ˊŮɟɘűɏɟŮŰŬɘ ůŮ 

ɖɛɘŰŮɚŮɑɠ ŮɘəɧɜŮɠ əɘ ŬɜɞɚɞəɚɐɟɤŰŮɠ ůəɏɣŮɘɠ.  

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ, ɤůŰɧůɞ, ůɡɔəɡɟɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɟəŮŰɏɠ ɘŭɘɞŰɡˊɑŮɠ. 

ɄɞŰɏ ɎɚɚɞŰŮ ŭŮɜ ŮɑɢŬɛŮ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ ɛŬɠ ŰɧůŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ 

ŰɧůŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɛɘŬɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. Ⱦɘ ɧɛɤɠ, 

ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɛŬɠ ɓɞɐɗɖůŮ ɜŬ ůŰŬɗɞɨɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞɘ ŬɛɐɢŬɜɞɘ ŬˊɏɜŬɜŰɘ 

ůŮ ɛɘŬ ŬɟɟɩůŰɘŬ ˊɞɡ ɛɞɚɞɜɧŰɘ ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ ŬɘűɜɑŭɘŬ, 

ŮəŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɓɟŬŭɡűɚŮɔɏɠ űŬɘɜɧɛŮɜɞ. ɄɞŰɏ ŭŮɜ ŮɑɢŬɛŮ 

ŰɧůŬ ˊɞɚɚɎ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɜŬ ŬɚɚɎɕɞɡɜ Űɖɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰɎ ɛŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ɛɘŬ ɛɏɟŬ ůŰɖɜ Ɏɚɚɖ, ŭɟɞɛɞɚɞɔɩɜŰŬɠ 

ɛɎɚɘůŰŬ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɗŬ ɐŰŬɜ 

ŬŭɨɜŬŰɞ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůɗɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ŬŭɡɜŬŰɞɨɛŮ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɛŮ ˊɞɘŮɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůɡɜɏˊŮɘɏɠ Űɞɡɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ, ɓɏɓŬɘŬ, ɔɘŬ ɛɏŰɟŬ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ ŬˊɟɧůɛŮɜŬ əŬɘ ŬɜɞɑəŮɘŬ, ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ 

ŭŮɜ űŬɜŰŬɕɧɛŬůŰŬɜ ɧŰɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ůɡɜɡˊɎɟɝɞɡɜ. ũɘŬŰɑ, 

ˊɞɘɞɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ űŬɜŰŬůŰŮɑ ˊɤɠ ˊɟɎɔɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ 

ŬˊɞɡůɑŬ - ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ŬˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɢɩɟɞ - ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬˊɞɓŮɑ ɛɏůɞ əŬŰŬůŰɞɚɐɠ ɛɘŬɠ ŬɟɟɩůŰɘŬɠ. Ʉɞɘɞɠ 

ɗŬ ˊŮɟɑɛŮɜŮ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ, ˊɞɡ ɎɜŮɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɞɡ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ ɓŬůɘəɏɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŮɠ, ɤɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɐɠ Űɖɠ. ȷəɧɛɖ, ˊɩɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ 

əŬɜŮɑɠ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘ ɧŰɘ ɖ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ, ɖ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ 

əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬˊɧůŰŬůɖ, ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ɛŮɛˊŰɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əŬˊɘŰŬɚɘůɛɞɨ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ 

ŮɨůɖɛŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ. 

ȾŬɚɞɨɛŬůŰŮ ˊɎɟŬɡŰŬ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůɗɞɨɛŮ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

əŬɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɨˊŬɟɝɖɠ, ɜŬ ˊŮɘɗŬɟɢɐůɞɡɛŮ ɛŮ ŬůɡɜɐɗɘůŰɞɡɠ 

əŬɜɧɜŮɠ ůɡɛɓɑɤůɖɠ, ɜŬ ɝŬɜŬ-ŬɜŬəŬɚɨɣɞɡɛŮ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ, ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɛŮ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ əŬɘ Űɞɜ 

ˊɡɟŮŰɧ Űɖɠ əŬɛˊɑɜŬɠ, ɜŬ ŮɝɞɘəŮɘɤɗɞɨɛŮ ɛŮ ˊɚŮɡɟɏɠ Űɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŬɜŬůŰɟɞűɐɠ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧůűŬŰŬ űɎɜŰŬɕŬɜ 

ˊŮɟɘŰŰɏɠ ɐ ŬˊɎɜɗɟɤˊŮɠ: Űɖɚ-ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, Űɖɚ-ŮɟɔŬůɑŬ, ŰɖɚŮ-

ŭɘɎůəŮɣɖ, ŰɖɚŮ-ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝɞɡɛŮ Űɖɜ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰɎ 

ɛŬɠ ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɧɜŰŬ, ɛɏɜɞɜŰŬɠ ůŮ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖ, ɔɘŬŰɑ ɏŰůɘ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɛŮ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ɛŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ 

ůɨɜɞɚɞ, ɜŬ űɏɟɞɡɛŮ ůŰŬ ɛɏŰɟŬ ɛŬɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɛŬɠ 

ŬˊɞɛŬəɟɨɜɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɏɚɚɞ, ŬɚɚɎ ˊɞɡ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɛŮ 

ŬˊɟɞůŭɧəɖŰɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ, ɛŬɠ űɏɟɜɞɡɜ əɞɜŰɎ ůŰɞɜ Ɏɚɚɞ. 

Ⱦɘ ɧɛɤɠ, ŬɡŰɧ Űɞ çŭɘɎɚŮɘɛɛŬè Ŭˊɧ Űɖɜ çəŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬè ɑůɤɠ ɛŬɠ 

ŭɩůŮɘ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɛŬɠ ɏɚŮɘˊŮ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞůŰŬůɘɞˊɞɘɖɗɞɨɛŮ Ŭˊɧ 

Űɖ ůɡɜɐɗŮɘŬ əŬɘ ɜŬ ɝŬɜŬůəŮűŰɞɨɛŮ ɧɚŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ŬűɐɜɞɡɛŮ 

ůɡɢɜɎ ůŰɖɜ Ɏəɟɖ ɔɘŬ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɘɠ ɕɖŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ɓɞɡɚɘɛɘəɐɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ. O ŬɜŬůŰɞɢŬůɛɧɠ ɗɏɚŮɘ ˊɎɜŰŬ Űɞɜ 

ɢɟɧɜɞ Űɞɡ. Ȳůɤɠ ŰɩɟŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɛŮ ɜŬ ɝŬɜŬɗɡɛɖɗɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ 

Ɏɔɜɤɟɖ ɡˊŬɟɝɘŬəɐ ɏɚɚŮɘɣɖ, ˊɟɞɑəŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ ɛŬɠ ůŰɞɜ 

əɧůɛɞ, ŭŮɜ ɔŮɛɑɕŮɘ ɧŰŬɜ ŮˊŬɜŬˊŬɡɧɛŬůŰŮ ůŮ ɛɘŬ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ 

ŭɑɢɤɠ ɓɎɗɞɠ. ɁŬ ɝŬɜŬůəŮűŰɞɨɛŮ - ɧůɞ əɘ Ŭɜ əɎɜɞɡɛŮ ŰŬ ůŰɟŬɓɎ 

ɛɎŰɘŬ - ́ ɧůɞ ŮɡɎɚɤŰɞɘ ŮɑɛŬůŰŮ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖ űɨůɖ, ˊɤɠ 

ɛɞɘɟŬɕɧɛŬůŰŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ űɧɓɞɡɠ əŬɘ ɧŰɘ ɞ ɗɎɜŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɐ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ɛɞɑɟŬ. Ȳůɤɠ, ɏŰůɘ, ɜŬ ˊɘɎůɞɡɛŮ Űɖ ɕɤɐ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɛŮ ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ Űɘɠ ůɤůŰɏɠ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ ůŰŬ 

ˊɟɎɔɛŬŰŬ Űɞɡ əɧůɛɞɡ. ɁŬ ɛɖɜ űɞɓɖɗɞɨɛŮ Űɖ ɛɞɜŬɢɘəɧŰɖŰŬ, 

ɔɘŬŰɑ, ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ, ŬɡŰɐ ɛɧɜɞ ɛŬɠ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

əɞɘŰɎɝɞɡɛŮ ɛɏůŬ ɛŬɠ. ɁŬ ŭŮɢɗɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ ŮůɤůŰɟɏűŮɘŬ, ŮɘŭɘəɎ 

ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ ɛŬɠ, ɛˊɞɟŮɑ, ɑůɤɠ, ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ůŰɞɡɠ 

ɝɏűɟŮɜɞɡɠ ɟɡɗɛɞɨɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɨɓɟɖ Űɖɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬɠ. ɄɎɜɤ Ŭˊô ɧɚŬ, ɧɛɤɠ, ɜŬ ɝŬɜŬɗɡɛɖɗɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ 

ɨˊŬɟɝɐ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɞɜ Ɏɚɚɞ ŮɑŰŮ ŬɡŰɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ, ɎůŰŮɔɞɠ, ɎɜŮɟɔɞɠ, Ɏˊɞɟɞɠ, ɐ 

ɛŮŰŬɜɎůŰɖɠ. ȷəɟɘɓɩɠ ŮˊŮɘŭɐ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŭŮɜ əɎɜŮɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ, 

ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ əɎŰɘ ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ əɚɑɛŬəŬ: ˊɤɠ 

ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɛɏɟɘɛɜŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬůɗŮɜɏůŰŮɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ɗɏŰŮɘ 

ˊɎɜŰŬ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ůɩɛŬŰɞɠ.   

Ƀ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ, ɧɛɤɠ, ɢɟɧɜɞɠ, ɧůɞ əɘ Ŭɜ ɛŬɠ əŬɚŮɑ ɜŬ ůəŮűŰɞɨɛŮ 

ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ɛŬɠ Ůɜɩɜɞɡɜ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɑŭɘɞɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ. Ƀɟɘůɛɏɜɞɘ ɗŬ 

ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ Ŭˊɞɛɞɜɤɗɞɨɜ ůŰŬ ɖůɡɢŬůŰɐɟɘɎ Űɞɡɠ, Ůɜɩ Ɏɚɚɞɘ 

ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ɗŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡɠ. ȽŬŰɟɘəɧ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ůŰŬ ůɞɡˊŮɟɛɎɟəŮŰ, ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɘ ŮɟɔɎŰŮɠ, 

ɤɟɞɛɑůɗɘɞɘ, ɞŭɖɔɞɑ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ 

ɓŬůɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɑɤůɖ. 

ȾɎˊɞɘɞɘ ɗŬ əɞɘŰɎɝɞɡɜ ɜŬ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡŰɞɨɜ Űɖ ůɡɔəɡɟɑŬ ɔɘŬ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡɠ, ŬɡɔŬŰŮɨɞɜŰŬɠ ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ɞɘ 

ŬůɗŮɜɏůŰŮɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ɗŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůŰɞ ɏɚŮɞɠ Űɤɜ 

əŬɘɟɩɜ, ɛŮ Űɖɜ Ůˊɘɓɑɤůɖ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ. ȾɎˊɞɘɞɘ ɗŬ 

Ŭˊɞɟɟɞűɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɛɏɟŬ, ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ˊɟɞəɨɣŮɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ, Ůɜɩ Ɏɚɚɞɘ ɗŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɜ 

ŮɟɛɖɜŮɑŮɠ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ůŮ ɗŮɤɟɑŮɠ ůɡɜɤɛɞůɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ, 

ɧˊɤɠ ɏəŬɜŬɜ ˊɎɜŰŬ, ɗŬ ŮˊŬɜŬˊŬɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɡűɎɜŰŬůŰɖ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ɡˊŬɘŰɑɤɜ. 

Ƀ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ɝŮɢɜɎ ɧŰŬɜ ˊŮɟɎůɞɡɜ ɞɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ. ȳɚɞɘ, ɎɚɚɤůŰŮ, 

ɓɘŬɕɧɛŬůŰŮ ɜŬ ɔɡɟɑůɞɡɛŮ ůŰɖɜ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬ. ȼ ɚɖůɛɞɜɘɎ ˊɞɡ 

ɏɟɢŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ, űɎɟɛŬəɞ ůŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ůˊɩŭɡɜɤɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŬˊɩɚŮɘŬɠ ɐ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ, ůɡɢɜɎ ɛŬɠ əɎɜŮɘ ɜŬ 

ɢɎůɞɡɛŮ Űɞɜ ŭɟɧɛɞ ɛŬɠ, ˊŬɟŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ŮəŮɑɜɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ůɖɛŬůɑŬ. ŪŬ ɗɡɛɧɛŬůŰŮ ɎɟŬɔŮ ɧůŬ ůŰɞɢŬůŰɐəŬɛŮ ɧŰŬɜ ɞ 

ɢɟɧɜɞɠ ɛˊɐəŮ ůŮ əŬɟŬɜŰɑɜŬ;  

 

[ȷɜŰɩɜɖɠ ȹɟŬəɧˊɞɡɚɞɠΣ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɞɡ ɆɑɜŰɜŮɥ ] 

(ǡŰŬȊ) Ȍ ȐȍȕȊȌȎ (ȉɸŬǿȊŮȆ) ůŮ ȇŬȍŬȊŰǿȊŬ 
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Ʉɩɠ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ ŬɚɚɎɕŮɘ Űɞɜ əɧůɛɞ ɛŬɠ; 

ŪŮɞəɚɐɠ ȻŬɞɨŰɖɠ - ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐɠ ȿɞɘɛɤɝɘɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Űɖɠ ɄŮɜůɡɚɓɎɜɘŬ, əŬɘ ɛɏɚɞɠ 

Űɖɠ çȺɚɚɖɜɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ȺəŰɎəŰɤɜ ɆɡɛɓɎɜŰɤɜ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ Ŭˊɧ ȿɞɘɛɞɔɧɜɞɡɠ ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠè Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

ɈɔŮɑŬɠ. 

 

¶ ɇɞ ŬɜɞůɞˊɞɘɖŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ əɎɗŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ. Ƀ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŬɔɩɜŬɠ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ŬɡŰɐ Űɖ 

ůŰɘɔɛɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡ ŰŮůŰ ŬɜŰɘůɤɛɎŰɤɜ, 

əŬɗɩɠ ŬəɧɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɐ ɖ Ŭɜɞůɞɚɞɔɘəɐ Ŭˊɧəɟɘůɖ 

Űɞɡ SARS-cov 2 əŬɘ ŮɎɜ əɎˊɞɘɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŰɘůɩɛŬŰŬ ɐ 

ŬɜɞůɞŬˊɧəɟɘůɖ, ŮɑɜŬɘ ɎɔɜɤůŰɖ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɜɞůɑŬɠ əŬɘ ɖ 

ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ. 

¶ ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 100 ɡˊɞɣɐűɘŬ ŮɛɓɧɚɘŬ ˊɞɡ 
ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ, ŬɚɚɎ ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ ɓɟŮɗŮɑ ɏɜŬ ɡˊɞɣɐűɘɞ 

ɛɧɟɘɞ, ɏɜŬɠ ɘɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮŰŬɚɚŬɔɛɏɜɞɠ 

ɔɘŬ Ůɛɓɧɚɘɞ, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŭɞəɘɛŬůŰŮɑ ˊɟɩŰŬ ůŮ ɕɩŬ, ɛŮŰɎ ůŮ 

ɚɑɔŬ ɡɔɘɐ ɎŰɞɛŬ əŬɘ ɛŮŰɎ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ɞɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ɛŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ 

ɎŰɞɛŬ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŬůűŬɚɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ɡɔŮɑŬ. ȷɡŰɐ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ŬəɧɛŬ 

əŬɘ Ŭɜ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ Ůɛɓɧɚɘɞ ɓɟŮɗŮɑ ůɐɛŮɟŬ, ɗŬ ɢɟŮɘŬɕɧŰŬɜ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɛɐɜŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮɛűŬɜɘůŰŮɑ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ȺɑɜŬɘ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɧŰɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɔɟɑˊɖ, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ 

Ůɛɓɞɚɑɞɡ ŬɚɚɎɕŮɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ. 

¶ ɄŬɟŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɘɞɨ, ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɗŬɜɧ 
ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɏɜŬ ŭŮɨŰŮɟɞ əɨɛŬ ɏɝŬɟůɖɠ Űɞɡ SARS-cov 2 Űɞ 

űɗɘɜɧˊɤɟɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɚŮɔɢɗŮɑ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ. 

ɇɞ ɗŮŰɘəɧ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ Ůˊɘɓɞɚɐɠ 

ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ɖ əŬɛˊɨɚɖ Űɖɠ ɜɧůɞɡ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ůɢŮŰɘəɎ ɔɟɐɔɞɟŬ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɢɟɧɜɞ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɏɜŬ 

ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ŮˊɘɓŬɟɡɜɗŮɑ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, 

ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ 

əŬɘ ɛɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ 

ŪŮɞŭɧŰŬ ɁɎɜŰůɞɡ, ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, 

WWF ȺɚɚɎɠ. 

Ƚɤůɐű ɀˊɞŰŮŰɕɎɔɘŬɠ, ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞɡ ȷɘɔŬɑɞɡ. 

 

¶ ȷˊɧ Űɞ 2003 ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ 
ůŰɞɜ ɓŬɗɛɧ ŮˊɘəɘɜŭɡɜɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ űɏɟɞɡɜ ɞɘ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ɖ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Ɏɔɟɘɤɜ ɕɩɤɜ ɤɠ ˊɖɔɏɠ Ůˊɘŭɖɛɘɩɜ. ɇɞ 2018 ɞ 

ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɈɔŮɑŬɠ ŮɘůɐɔŬɔŮ ůŰŬ ůŮɜɎɟɘŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Ůˊɘŭɖɛɘɩɜ ɛɑŬ ŬůɗɏɜŮɘŬ ˊɞɡ ɛŮŰŬŭɑŭŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Ɏɜɗɟɤˊɞ ůŮ Ɏɜɗɟɤˊɞ, Űɖɜ ŬůɗɏɜŮɘŬ ɉ. ɈˊɐɟɢŮ ɖ ɔɜɩůɖ ɧŰɘ 

ɗŬ ůɡɛɓŮɑ, ŬɚɚɎ ɐŰŬɜ ɎɔɜɤůŰɞ Űɞ ˊɧŰŮ. 

¶ ȼ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊŮɘɚɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɑŭɘŬ ɖ 
ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬ. ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ůŰŬ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬŰɎɟŬɝɖ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ. ɀŮ Űɖɜ Ŭˊɞɣɑɚɤůɖ Űɤɜ ŭŬůɩɜ 

əŬɘ Űɖɠ ɕɞɨɔəɚŬɠ, əŬŰŬůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓɘɧŰɞˊɞɘ Űɞɡ ˊɚŬɜɐŰɖ əŬɘ 

ŰŬ ɎɔɟɘŬ ɕɩŬ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ 

ɞɘəɘůɛɞɨɠ. ɇɞ əɡɜɐɔɘ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ Ɏɔɟɘɤɜ ɕɩɤɜ, ůɡɢɜɎ 

ŬˊŮɘɚɞɨɛŮɜɤɜ, ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ ůŮ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ. 

¶ ũɘŬ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ 
ůŰɞɜ COVID-19 əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɜɏŮɠ ɛɞɚɡůɛŬŰɘəɏɠ ŬůɗɏɜŮɘŮɠ ˊɞɡ 

ˊɘɗŬɜɧŰŬŰŬ ɗŬ ůɡɜŬɜŰɐůɞɡɛŮ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ 

ŬɜɎɔəɖ ɞɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɢɎɟŬɝɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ 

ɎɛŮůŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ḉ ɚŬɜɖŰɘəɐɠ ůɡɜŮɑŭɖůɖɠè. ȷɡŰɧ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ Űɖɜ ɞɚɘůŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 
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ȱ 
ŰŬɜ ɛɏůŬ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ, ɧŰŬɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɖɗɐəŬɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ɗŬɜŬŰɖűɧɟɞɡ ɘɞɨ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ůŰɘɔɛɘɧŰɡˊŬ ˊɞɡ 

ɗɨɛɘɕŬɜ ŭɡůŰɞˊɘəɐ ŰŬɘɜɑŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ űŬɜŰŬůɑŬɠ, Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮɟŮɘˊɤɛɏɜɖ ˊɧɚɖ ůŰɖ çɛŬəɟɘɜɐè ȾɑɜŬ əŬɘ ŭŮəɎŭŮɠ ɔŮɟŬɜɞɨɠ 

ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɏɔŮɟůɖ Ůɜɧɠ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ɛɏůŬ ůŮ ɛɘŬ ŮɓŭɞɛɎŭŬ! ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ɚɑɔŮɠ ɖɛɏɟŮɠ, ɞ çɛŬəɟɘɜɧɠè ɘɧɠ, ɛŮ ŰŬ 

ɚɑɔŬ əɟɞɨůɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ŮɑɢŮ ŮɝŬˊɚɤɗŮɑ ɟŬɔŭŬɑŬ əŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɧɚɞɠ ɞ ˊɚŬɜɐŰɖɠ ŮɑɢŮ əŬɘ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ˊɟɞ-

ŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ: Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɛɘŬɠ ˊɟɤŰɧɔɜɤɟɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ˊɞɡ ɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɡɔŮɑŬɠ ŬəɧɛŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ. ȼ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ɏɟɖɛɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ɇɟŮɘɠ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ, ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɡˊɧ ɛŮɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ. Ƀ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘ-

ůɖ Űɞɡ ɘɞɨ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ əŬɘ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ, Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ůŰɟɏűŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɕɤɐɠ. 

ɆŰɖ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ əŬɘ ɖ ůŮɘɟɎ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ůɡ-

ɕɖŰɐůŮɤɜ, ˊɞɡ ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ Űɞ TEDxPatras, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ TEDCircles Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ TED. 

Ƀɘ ˊɟɩŰŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ Űɞɡ TEDxPatras ɔɘŬ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ 

ůŰɞɜ əɧůɛɞ ɛŬɠ 

ɆɡɜɏɢŮɘŬ ůŰɖ ůŮɚɑŭŬ 6> 



 

 

ɄɟɞůɤˊɘəɎ ȹŮŭɞɛɏɜŬ, ȷůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɇŮɢɜɖŰɐ Ɂɞɖɛɞůɨɜɖ 

ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ 

ɀɡɚŬɑŭɖ ɆŰɞɨṌ ɞɡ, ȷɜɩŰŮɟɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ Űɖɠ Microsoft 

Corp ,ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ŮŰŬɑɟɞɡ ůŮ 24 ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ əŬɘ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Women in Business (WIB) Űɞɡ 

Ⱥɚɚɖɜɞ -ȷÕŮɟɘəŬɜɘəɞɨ ŮṌ ɞɟɘəɞɨ ŮˊɘÕŮɚɖŰɖɟɑɞɡ 

ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠ ɁɞɨůɘŬɠ, ɜɞɛɘəɧɠ əŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 

ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

Űɞɡ ȺȾȺūȺ-ȹɖɛɧəɟɘŰɞɠ, ɆɡɜɘŭɟɡŰɐɠ Űɞɡ MyData Greece , ˊɟɩɖɜ 

ɜɞɛɘəɧɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɤɜ Creative Commons ȺɚɚɎŭɞɠ 

ȷɟɔɡɟɩ ɉŬŰɕɞˊɞɨɚɞɡ, ɆɡɜɘŭɟɨŰɟɘŬ əŬɘ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ ůɨɛɓɞɡ-

ɚɞɠ Űɖɠ APIROPLUS Solutions Ltd ,ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

Űɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ɔɘŬ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɏɟɔɞ 

CONCORDIA, ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜɖ ŮəˊŬɘŭŮɨŰɟɘŬ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ȾɡɓŮɟɜɞŬ-

ůűɎɚŮɘŬɠ 

ɀŬɜɩɚɖɠ ɇŮɟɟɞɓɑŰɖɠ, ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

(DPO) ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȷəɟɘɓŮɑŬɠ ůŰɖɜ ɞɔəɞɚɞɔɑŬ əŬɘ 

ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Ůɗɜɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬ, ŮɟŮɡɜɖŰɐɠ ůŰɞ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ ȷɗɖɜɎ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

¶ ȼ ɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ ɜɏŬ ŰŮɢɜɞəɞɡɚ-
ŰɞɨɟŬ ɘɢɜɖɚɎŰɖůɖɠ ɛɏůɤ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɤ-

ůŰɐ ɚɐɣɖ əɚɘɜɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɤɠ ɖ ɁɧŰɘŬ ȾɞɟɏŬ, ɖ  ɃɡəɟŬɜɑŬ, ɖ 

ȾɞˊŮɔɢɎɔɖ əŬɘ ɖ Ʌɩɛɖ ɓŬůɑůŰɖəŬɜ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞ-

ɔɏɠ çŮɘəɞɜɘəɞɨ ɓɞɖɗɞɨè, ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ Űɞɡ ɘɞɨ əŬɘ 

ˊŮɟɘɧɟɘůŬɜ Űɤɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ˊɞɡ ɏəŬɜŬɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ 

ůŰɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ. 

¶ ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɣɖűɘŬəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ḉ ŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠè 

Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ɏɝɡˊɜɖ ŰɞɡŬɚɏ-

ŰŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɚɚɏɔŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ ŭɑɜŮɘ ɏɜŬ 

ɛɘəɟɞɓɘɞɚɞɔɘəɧ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖ-

ɣɖ ɗŬɜŬŰɖűɧɟɤɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ 

ŭɑˊɞɚɞ çɜŬ ɛŮɑɜɞɡɛŮ ɡɔɘŮɑɠ ɐ ɜŬ ɛŮɑɜɞɡɛŮ Ɏɜɗɟɤˊɞɘè. ɆŮ ŬɡŰɐ 

Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɖ ɡˊŮɟɎůˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ Űɟɞɢɞ-

ˊɏŭɖ ůŰɖɜ ɎɛŮůɖ ŮɨɟŮůɖ Ůɛɓɞɚɑɞɡ. 

¶ ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ɛɖɜɡ-
ɛɎŰɤɜ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ əŬɟŬɜŰɑɜŬɠ ŬɟɢŮɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ɚɧ-

ɔɞɡɠ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞűɨɚŬɝɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɕɐŰɖ-

ɛŬ Ůɗɜɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 89 Űɞɡ 

GDPR (ũŮɜɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ). Ʉɟɧ-

ůűŬŰŬ ůɡůŰɎɗɖəŮ Ůɘŭɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ ŬəɧɛŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɝŮəɎɗŬɟɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞɘ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɞɑ ˊɎɟɞɢɞɘ ˊɞɡ ůɡɔəɏɜŰɟɤ-

ůŬɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɑɔɞɡɟɞɘ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůŮɘ ůŰɞ 

ɛɏɔɘůŰɞ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ.  

¶ Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ ŭŮɜ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ˊɞɘŮɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ɔɘŬ ˊɞɘɞɜ 
ɚɧɔɞ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ Űɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɔɘŬ Űɘ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ ɗŬ ŬˊɞɗɖəŮɡŰɞɨɜ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əɎˊɞɘŬ Ůɔɔɨɖůɖ 

ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɛɏɜŬ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ 

ɛɘŬ  ŬɚɡůɑŭŬ Ůɡɗɨɜɖɠ ɛŮ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɟɖŰɩɠ ɗŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ŰŬ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ 

ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔɞɡɜ ɐ/əŬɘ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 
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с                                              @up ʃʶˊʽˇʵʽˁʺ ɴˁʵˇˋʹ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ μ ʆʶˏ˔ˇˌ Ісп 

Ƀɘ ˊɟɩŰŮɠ ɣɖűɘŬəɏɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ Űɞɡ TEDxPatras ɔɘŬ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ 

ůŰɞɜ əɧůɛɞ ɛŬɠ 

ȷɚɚŬɔɐ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ. ɄɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɑ əŬɘ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

ȷɜŰɘɔɧɜɖ ȿɡɛˊŮɟɎəɖ, ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɄɎɜŰŮɘɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ əŬɘ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ ůŰɞ SolidarityNow 
Ūɞŭɤɟɐɠ ũŮɤɟɔŬəɧˊɞɡɚɞɠ, ȹɖɛɞůɘɞɔɟɎűɞɠ əŬɘ ɆɡɔɔɟŬűɏ-

Ŭɠ, Editorial Director ŭɘŬɁȺɃůɘɠ  

 
¶ ɆŰɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ñŭɘŬɁȺɃůɘɠñ, ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɢɗɖ Ŭˊɧ 

Űɘɠ 8 ɏɤɠ Űɘɠ 15 ȷˊɟɘɚɑɞɡ, ɛŮ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɧ ŭŮɑɔɛŬ 1.250 ŬŰɧ-

ɛɤɜ, ɢŬɟŰɞɔɟŬűɐɗɖəŮ ɞ Űɟɧˊɞɠ ˊɞɡ ɕɞɡɜ ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ůŰɖɜ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɏŭŮɘɝŬɜ ɧŰɘ:  

Ŭ. ȾɡɟɘŬɟɢŮɑ ɖ ŬɘůɘɞŭɞɝɑŬ əŬɘ ɖ ɡˊŮɟɖűɎɜŮɘŬ Ŭˊɧ ɞˊɞŰŮŭɐ-

ˊɞŰŮ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɏəŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɛŮ 85.7% Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ɜŬ 

ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɎɔɛŬŰŬ ˊɖɔŬɑɜɞɡɜ ˊɟɞɠ Űɖ ůɤůŰɐ əŬŰŮɨ-

ɗɡɜůɖ.  

ɓ. ɄŮɟɑˊɞɡ ɖ ɛɘůɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ 

ŮˊɘɓɟŬŭɡɜɗŮɑ. ɀɧɜɞ ɏɜŬɠ ůŰɞɡɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ, 

ɏɜŬɠ ůŰɞɡɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ɛŮ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ŮɑŰŮ Ůɟ-

ɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɤɟɎɟɘɞ Ůə ˊŮɟɘŰɟɞˊɐɠ ŮɑŰŮ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ůŮ əɎˊɞɘŬ ɛɞɟűɐ ɎŭŮɘŬɠ ɐ ŬɜŬůŰɞɚɐɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ 

əŬɗɧɚɞɡ. 

ɔ. 11.4% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɏɢŬůŬɜ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

1ɖ ɀŬɟŰɑɞɡ 2020.  

¶ ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ŬŰɧɛɤɜ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɏɜŬɠ ɜɏɞɠ ˊɟɞ-
ɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɣɡɢɘəɐ ɡɔŮɑŬ. ȼ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ əɧ-

ˊɤůɖ ŮɑɜŬɘ ɞ əɡɟɘɧŰŮɟɞɠ ɚɧɔɞɠ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ɢŬɚɎɟɤůɖ 

Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ. ȼ əɟɑůɖ ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɛŮ Űɞ Űɘ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧ-

ŰŮɟɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ, ŭŮɜ ɗŬ ŰŮɚŮɘɩůŮɘ ɔɘŬ ˊɎɟŬ ˊɞɚɚɞɨɠ ɛɐɜŮɠ 

ŬəɧɛŬ.  

¶ Ƀ ɘɧɠ ŮɑɜŬɘ ˊɎɟŬ ˊɞɚɨ əŬɘɜɞɨɟɔɘɞɠ, ůɡɜŮɢɩɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ 
ɜɏŮɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ, ɧˊɤɠ ɗɟɞɛɓɩ-

ůŮɘɠ əŬɘ ŮɔəŮűŬɚɑŰɘŭŮɠ, Ůɜɩ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɚɎɢɘůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ 

ɜŬ ɞɟɘůŰŮɑ Űɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ. ɆŰɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɗŬ 

ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ Ůɛɓɞɚɑɞɡ ɐ ɛɘŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ 

ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ,ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰŬ 

ŬɡůŰɖɟɎ ɛɏŰɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ŭˊɞɛɧɜɤůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ 

ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ. 

¶ ȳɚŮɠ ɞɘ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ɛŮ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Űɟɧˊɞ əŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɑŬ ɏɜŰɞɜɖ ˊŮɟɘɢŬɟɎəɤ-

ůɖ ˊɧɟɤɜ ˊɞɚɚɩɜ ɢɤɟɩɜ, ŮɚŬŰŰɤɛɏɜɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŬɜŰŬ-

ɔɤɜɘůɛɧɠ ůŮ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɛ-

ɓɞɚɑɤɜ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ űŬɟɛɎəɤɜ ɛɏɢɟɘ Űɞ 

ɗɏɛŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ.  

 

ɀˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮŰŮ Űɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ůŰɞ əŬɜɎɚɘ Űɞɡ 

TEDxPatrasůŰɞ YouTube. 

 

[ȷɚŮɝɎɜŭɟŬ ũɞɨŭɖ,  

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɃɛɘɚɖŰɩɜ TEDxPatras 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ɈˊɎɚɚɖɚɞɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ & ȾɏɜŰɟɞɡ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ] 



 

 

Ⱦ 
ŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ əŬɟŬɜŰɑɜŬɠ 

ŭɘɎűɞɟɞɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ űɞɟŮɑɠ 

ˊɟɞůɏűŮɟŬɜ ůŰɞ əɞɘɜɧ ŮɚŮɨɗŮɟɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ ɡɚɘəɧ Űɞɡɠ ɐ ůŮ ɛɏɟɞɠ 

ŬɡŰɞɨ. ɆŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɞ ůˊɑŰɘ 

ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊɘɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐ 

əŬɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡůŬ, ɏůŰɤ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 

ŭɨůəɞɚŮɠ ůŰɘɔɛɏɠ. ɀɘəɟɎ əŬɘ ɛŮɔɎɚŬ ɗɏŬ-

ŰɟŬ ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ɛŮŰŬŭɑŭɞɡɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŮɠ 

ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ-ůŰŬɗɛɞɨɠ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ 

ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ ˊɟɞůɏűŮɟŬɜ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɞɡɠ 

ˊŬɚŬɘɞɨɠ əŬɘ ɜɏɞɡɠ ŰɑŰɚɞɡɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Ůˊɑ 

Űɧˊɞɡ ŬɜɎɔɜɤůɖ/ŬəɟɧŬůɖ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ 

ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, Ůɜɩ ɛɞɡůŮɑŬ Ŭˊɧ 

ɧɚɞɜ Űɞɜ əɧůɛɞ ɏŭɤůŬɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɜŬ ˊŮɟɘɖɔɖɗɞɨɜ ŬɜɎ-

ɛŮůŬ ůŰŬ ɏɟɔŬ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɎɜŮůɖ Űɞɡ 

ůˊɘŰɘɞɨ, ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. 

 

ɀɏůŬ ůô ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŮɡəŬɘ-

ɟɑŬ ůŰɞ əɞɘɜɧ ɜŬ ˊŮɟɘɖɔɖɗŮɑ ůŰɞ ˊŬůɑɔɜɤ-

ůŰɞ çũŬɚɎɕɘɞ ɆˊɑŰɘè (Casa Azul) Űɖɠ Ůɛ-

ɓɚɖɛŬŰɘəɐɠ ɀŮɝɘəɎɜŬɠ ůɞɡɟŮŬɚɑůŰɟɘŬɠ 

ɕɤɔɟɎűɞɡ Frida Kahlo, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɓɟɑůəŮ-

ŰŬɘ ůŰɖɜ Ʉɧɚɖ Űɞɡ ɀŮɝɘəɞɨ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘ-

ɛɏɜŬ ůŰɖ ůɡɜɞɘəɑŬ ȾɞɔɘɞŬəɎɜ. Ɇô ŬɡŰɧ Űɞ 

ůˊɑŰɘ ˊɏɟŬůŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ɕɤɐɠ Űɖɠ, ŮɛˊɜŮɨůŰɖəŮ, ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ 

ɛŮɟɘəɞɨɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɑɜŬ-

əɏɠ Űɖɠ, űɘɚɞɝɏɜɖůŮ əŬɘ ɏŭɤůŮ Ɏůɡɚɞ 

ůŰɞɜ Ůəŭɘɤɔɛɏɜɞ Ʌɩůɞ ŮˊŬɜŬůŰɎŰɖ ȿɏ-

ɤɜ ɇɟɧŰůəɘ, ůɡɕɐŰɖůŮ ɛŮ ˊɞɚɚɏɠ əŬŰŬ-

ɝɘɤɛɏɜŮɠ űɘɔɞɨɟŮɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ, ɩůˊɞɡ 

ɎűɖůŮ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ Űɖɠ ˊɜɞɐ Űɞ 1954. 

ɀŮŰɎ Űɞɜ ɗɎɜŬŰɧ Űɖɠ ɞ ůɨɕɡɔɧɠ Űɖɠ- əŬɘ 

ˊŬɔəɞůɛɑɞɡ űɐɛɖɠ ɕɤɔɟɎűɞɠ- Diego 

Rivera ˊɐɟŮ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟ-

űɩůŮɘ Űɞ ůˊɑŰɘ Űɖɠ ɤɠ ɛɞɡůŮɑɞ, ɕɖŰɩɜŰŬɠ 

Ŭˊɧ Űɞɜ Juan Oô Gorman ɜŬ űŰɘɎɝŮɘ Űɞ 

ůŰɞɨɜŰɘɞ Űɖɠ Frida.  

ȼ Ůɘəɞɜɘəɐ ɏəɗŮůɖ çAppearances Can Be 

Deceivingè, Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ ɞɜɞɛŬůɑŬ ˊɟɞ-

ɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɛɧŰɘŰɚɞ ˊɑɜŬəŬ Űɖɠ Fri-

da, űɘɚɞɝŮɜŮɑ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 300-

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ əŬɘ ɛɖ-ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ, ŰŬ ɞˊɞɑ-

Ŭ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ɡˊɧ Űɖɜ əŬŰɞɢɐ Űɖɠ. ɀɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ 360 ɛɞɘɟɩɜ ˊŮɟɘɐɔɖůɖ ɓɚɏˊŮɘ 

əŬɜŮɑɠ Űɧůɞ Űɞɜ ˊɞɚɨɢɟɤɛɞ ɢɩɟɞ, ɧˊɞɡ 

ɕɞɨůŮ ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ əɐˊɞ Űɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ˊɚŬɘůɘɩɜŮɘ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ 

əŬɘ ŬɔɞɟɎůŰɖəŮ ɧůɞ ɕɞɨůŮ ɞ ɇɟɧŰůəɘ ɛŬɕɑ 

ɛŮ Űɞ ɕŮɡɔɎɟɘ. çɀˊŬɑɜɞɜŰŬɠè ɛɏůŬ ůŰɞ 

ůˊɑŰɘ ŬɜŰɘəɟɑɕŮɘ əŬɜŮɑɠ Űɞɜ ˊɞɚɨɢɟɤɛɞ əŬɘ 

ɕɤɜŰŬɜɧ ɢɩɟɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɕɞɨůŮ, ɧˊɤɠ 

Űɖ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɐ əɞɡɕɑɜŬ ɛŮ Űɞ ɏɜŰɞɜɞ 

əɑŰɟɘɜɞ ŭɎˊŮŭɞ əŬɘ Űɞ ŰɟŬˊɏɕɘ ůŰɖ ɛɏůɖ, 

ŭɑˊɚŬ Űɞ ŬŰŮɚɘɏ ɛŮ Űɞ əŬɓŬɚɏŰɞ Űɖɠ əŬɘ ŰŬ 

ɢɟɩɛŬŰɎ Űɖɠ, Űɞ ɡˊɜɞŭɤɛɎŰɘɧ Űɖɠ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɞůɗŮŰɘəɧ ˊɧŭɘ ˊɞɡ ˊŬɟɐɔɔŮɘɚŮ Űɞ 

1953, ŭɤɛɎŰɘŬ ɔŮɛɎŰŬ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŬ ɏɟɔŬ 

ɚŬɥəɐɠ ɛŮɝɘəŬɜɘəɐɠ Űɏɢɜɖɠ əŬɘ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ɏˊɘˊɚŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŮ 

ɧůɞ ɕɞɨůŮ ŮəŮɑ, ɎɣɞɔŬ ůɡɜŰɖɟɖɛɏɜŬ.  

 

ūɡůɘəɎ, ŭŮɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɚŮɑˊɞɡɜ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ůˊɑŰɘ Űɖɠ əŬɘ ɛŮɟɘəɎ Ŭˊɧ ŰŬ 

ˊɘɞ ɔɜɤůŰɎ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɛŬŰɎ Űɖɠ, ɧůɞ əŬɘ 

Űɞɡ Diego. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ɏɟɔŬ Űɖɠ Frida ˊɞɡ 

ŬɜŰɘəɟɑɕŮɘ əŬɜŮɑɠ ůŰɞɡɠ Űɞɑɢɞɡɠ: çViva la 

Vidaè, çFamily portraitè (ŬɜɞɚɞəɚɐɟɤŰɞ), 

çMarxism Will Give Health to the IIIè, 

çPortrait of My Fatherè əŬɘ Űɞɡ Diego: 

çSeated Womanè, çThe Alarm Clockè.  

ɄɏɟŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɏɟɔŬ Űɖɠ, Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ 

ŰɟŬɓɞɨůŬɜ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

ŮɜŭɨɛŬŰɎ Űɖɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊɟɞɏɓŬ-

ɚŮ Űɖɜ ŬɔɎˊɖ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɛŮɝɘəŬɜɘəɐ əɞɡɚ-

ŰɞɨɟŬ, ŮɜŭɡɜŬɛɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰɎ 

Űɖɠ əŬɘ ŬűɐɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŭɘəɧ Űɖɠ ɛɞɜŬŭɘəɧ 

ůŰɑɔɛŬ ůŰɞɜ əɧůɛɞ. ūɞɟɏɛŬŰŬ ɓɔŬɚɛɏɜŬ 

ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮɝɘəŬɜɘəɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ 

Űɤɜ ˊɟɞɔɧɜɤɜ Űɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ űɡɚɏɠ Űɖɠ ȷůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ, əŮɜŰɖɛɏɜŮɠ ɛŮ ˊŮɟɑŰŮɢɜɞ Űɟɧ-

ˊɞ  ɛˊɚɞɨɕŮɠ əŬɘ ɕɤɖɟɧɢɟɤɛŮɠ űɞɨůŰŮɠ 

ůɡɜŭɡŬůɛɏɜŮɠ ɛŮ ůŰŮűɎɜɘŬ Ŭˊɧ ɚɞɡɚɞɨ-

ŭɘŬ ůŰŬ ɛŬɚɚɘɎ əŬɘ ɏɜŰɞɜŬ əɞůɛɐɛŬŰŬ 

ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮɛɓɚɖɛŬŰɘəɐɠ 

ŮɘəɧɜŬɠ Űɖɠ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘůəŮűɗŮɑ əŬɜŮɑɠ, 

ŬəɧɛŬ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ, Űɞ Museo Frida 

Kahlo, əŬɗɩɠ ŮəŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ůŮɘɟɎ ˊɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɜŭɡɛŬůɑŮɠ Űɖɠ ɛŬɕɑ 

ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɐ Űɞɡɠ.ɇɏɚɞɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

əŬɘ ɞɘ əɞɟůɏŭŮɠ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ŬɜŬɔəŬůɛɏɜɖ 

ɜŬ űɞɟɎŮɘ ɔɘŬ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ɕɤɐɠ Űɖɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 

ŮɑɢŮ ůŰŬ 18 Űɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɚɚŮˊɎɚɚɖɚɤɜ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɩɜ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ůɡɢɜɎ Űɖɜ əɟŬŰɞɨůŬɜ əŬɗɖɚɤɛɏɜɖ ůŰɞ 

əɟŮɓɎŰɘ ɔɘŬ ɛɐɜŮɠ ɞɚɧəɚɖɟɞɡɠ.  

 
ɀˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ˊŮɟɘɖɔɖɗŮɑŰŮ ůŰɞ çũŬɚɎɕɘɞ 

ɆˊɑŰɘè ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ůɨɜŭŮ-

ůɛɞ:  

https://www.recorridosvirtuales.com/

frida_kahlo/museo_frida_kahlo.html 

ɄŮɟɘɐɔɖůɖ ůŰɞ MuseoFridaKahlo: https://

www.museofridakahlo.org.mx/en/the-blue

-house/ 

[ɆŬɓɑɜŬ ȷˊɞůŰɞɚɞˊɞɨɚɞɡ] 
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